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KONCEPCJA PROGRAMOWA

REALIZACJI ZADAN W ZAKRESIE BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MUZEUM
WSPOLCZESNEGO WROCLAW NA OKRES CO NAJMNIEJ 3 LAT (MAKSYMALNIE 7 LAT)

WSTEP

Muzeum Wspétczesne Wroctaw dziata w szczegodlnosci na podstawie:

1. Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (Dz.U.z 1997 r. Nr 5, poz. 24 wraz z pozniejszymi zmianami).
2. Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 1. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturainej (Dz.U, z 1991 r.
Nr 114, poz. 493 wraz z pézniejszymi zmianami)

3. Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 249, poz. 2104 z pozniejszymi zmianami).
4. Statutu Muzeum Wspéiczesnego Wroctaw.

Swiadoma celow tworzenia i dziatania muzedéw sformutowanych w art. 1 oraz 2 ustawy z dn. 21 listopada 1996

r. 0 muzeach, wraz z wszystkimi jej nowelizacjami, zamierzam je respektowac, a swoje dziatania podporzadkowaé
dazeniu do ich osiggnigcia. Ze wzgledu na specyfikg Muzeum Wspoélczesnego Wroctaw beda to w szczegdlnosci:
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13.

gromadzenie i trwata ochrona sztuki wspdiczesnej o charakterze materialnym i niematerialnym,
traktowanej jako dobro kulturalne dziedzictwa ludzkosci,

katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbiorow,

przechowywanie gromadzonych dziel, w warunkach zapewniajgcych im wiasciwy stan zachowania
i bezpieczenstwo,

magazynowanie ich w sposob dostepny do celéw naukowych,

zabezpieczanie i konserwacije zbioréw,

organizowanie badan,

prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,

wspieranie dziatalnosci artystyczne; i upowszechniajgcej kulture,

informowanie o warto$ciach i tresciach gromadzonych zbioréw,

- Upowszechnianie podstawowych wartosci sztuki, historii, nauki i kultury polskiej oraz $wiatowe;j,
11.

12.

ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej odbiorcow,

umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw w szczegolnosci do realizacji celow edukacyjnych
i naukowych,

wspoipraca z Radg Muzeum /12 cztonkow powotywanych przez Prezydenta Wroctawia/ przy optymalizacji
funkcjonowania Muzeum w szczegolnosci w zakresie wypetniania przez muzeum jego powinnosci wobec
zbioréw i spoteczenstwa.
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ZARYS STRATEGII ROZWOJU I/LUB RESTRUKTURYZACJI INSTYTUCJI,

TEZA 1: SZTUKA MA SENS. CZLOWIEK JEST PODMIOTEM

Sztuka we wszystkich jej przejawach stanowi esencje kulturowego modelu zycia ksztattujgcego tozsamosc
kazdego cztowieka. Jego serce ozywia cialo, jego wrazliwos¢, intuicja, zdolnosé do kreowania i rozumowego
myslenia konstytuujg oraz animujg otaczajgcg nas rzeczywistosé. Chronimy sztuke, bo ona pozwala nam
doswiadcza¢ naszej istotowosci, roznorodnosci i jednoéci zarazem. Obcowanie z nig wzbogaca nasza wiedze
i pogtebia postrzeganie tego, co wewnatrz i na zewnatrz nas. Potrafi uczyni¢ nas ludzmi bardziej $wiadomymi. Ta
najbardziej wartoéciowa, chroni w nas czlowieczenstwo, ale i wplywa w sposéb znaczgcy na ksztattowanie
pozgdanych jednostkowo i spotecznie - afirmatywnych modeli zycia. To w gruncie rzeczy witasnie sztuka, jako
wytwor artysty, bo juz nawet nie sam artysta, pozwala nam podtrzymywaé swiatlo kreujgce i ujawniajgce naszym
oczom swiat. Pozwala odnajdywa¢ sensy wynikajace z jego organizacii, a takze miejsca w nim cztowieka. Dlatego
kolekcjonowanie najwartosciowszych artystycznie przejawow sztuki w cafej jej ztozonoéci i réznorodnosci jest tak
wazne.

Dziafania podejmowane w murach Muzeum powinny wspomagac artystéw oraz ich twérczosci. Powinny
ujawnia¢ wage ich dziatania i wspiera¢ wszelkie wartosciowe jej przejawy, a przez to stymulowaé rozwoj
kreatywnego potencjatu nie tylko tworcow, ale kazdego czlowieka.

TEZA 2: MUZEUM JEST MIEJSCEM REFLEKSJI O CZLOWIEKU, ZYCIU | OTACZAJACEJ RZECZYWISTOSCI
WYRAZONYCH ZA POMOCA SZTUKI

Chcemy dzi$ czyta¢ sztuke, nie zadajgc sobie pytania, czym ona jest lub tez czym ona nie jest. Pozbywajac
sie szansy na wstepng selekcje, zazwyczaj zamiennie probujemy czytaé¢ zamiast dzieta — cztowieka, jego tworce.
Ale czy mamy narzedzia do lektury obu tych podmiotéw? Cate ponad 200-letnie zaplecze historii sztuki $wiadczy,
Ze mimo réznych podej§é metodologicznych wcigz chcemy odnajdywaé w dziele jego aspekty formalne, stanowigce
trampoline do jego rozumienia i interpretacji. Etap ten, niezwykle cenny, w rzeczywistosci jest potwierdzeniem
naszej zdolnosci widzenia sztuki, jakby delegowanej do odbioru poprzez percypowanie jej aspektow wizualnych.
Pominigcie tego etapu skutkuje przeniesieniem punktu ciezkoéci z aspektu wizualnego na domniemane
pojmowanie artefaktu jako konceptu artysty. To 6w zamyst, a nie sama praca, spetnia coraz czesciej oczekiwania
ogladajacego, co przenosi dzieto sztuki z obszaru zainteresowar wizualnych w obszar zainteresowan zwigzanych
ze sposobami myslenia cziowieka, w tym rozumienia $wiata. | cho¢ pozornie mogtoby sie to wydawaé pozgdane,
moze tez poswiadczac bute interpretujacego, ktorej to z czasem, moze ulec réwniez sam twérca. Roszczenie sobie
pretensji do rozumienia artefaktu, z definicji immanentnie zawierajgcego tajemnice, pozostaje naduzyciem oraz
pozbawia 6w artefakt przynaleznej mu aury.

O ile ojcowie frankfurckiej szkoly filozoficznej powodéw odzierania wytworéw sztuki z owej aury upatrywali
w konsumpcjonizmie, umasowieniu, o tyle mozna powiedzie¢, ze niezaleznie od trendow podatnych na wahnigcia
ekonomiczne to cztowiek ponosi odpowiedzialnosé zaréwno za owe wahniecia, jak i za rozumienie sztuki. Wolno
rzec, iz w sztuce wszystko jest dozwolone, lecz wolno tez zauwazy¢, ze nie wszystko, co sie w jej obszarze dzieje,
pozostaje pozyteczne. Niewykluczone, iz wprowadzenie tu tej kategorii wzbudzi zdumienie, zwlaszcza ze pojawia
sig ona w odniesieniu do obszaru sztuki — ale czy madroscig jest unicestwiaé¢ cztowieka, unicestwiaé nas samych,
rowniez sztuka? Zia sztuka, choéby podana w jak najbardziej niezwyktym, wysmakowanym opakowaniu, pozostaje
zta. Jej apologetyka, podobnie jak jej przemilczanie, skutkuje zametem. Céz ludzkosci z ghupiej sztuki? Albo



dosadniej: z czegos, co tylko udaje sztuke? | nie myéle tu o — przypisanej jej od czaséw malarstwa pompejariskiego
—iluzorycznosci, ale o nieswiadome;j lub spekulowanej iluzyjnosci. O ile starozytna iluzorycznosc¢ stuzyta kreowaniu
przestrzeni, starata sie poradzi¢ sobie z realnym doéwiadczeniem $wiata oraz z proba jego przeniesienia na dwa
wymiary fragmentu $ciany, o tyle wspoiczesnie coraz cze$ciej mamy do czynienia z fatszywymi obrazami tego
Swiata, w tym czlowieka i jego wartosci. Sztuce wolno wszystko, ale czy naprawde wszystko jest dla nas, ludzi,
pozyteczne?

Problemu dzisiejszych badar sztuki i jej kolekcjonowania nie stanowi to, ile wiemy o sobie, $wiecie, sztuce,
ale to, ze zajmowanie sie sztukg wspoiczesng musi obecnie polegaé na ciggtym zadawaniu pytania o to, czym ona
jest. Nawet jesli odpowiedz nam umyka, nie mozemy zrezygnowacé z ponawiania tego gestu. To pytanie, podobnie
jak pytanie o cztowieka, musi by¢ nieustannie powtarzane. Zwtaszcza jesli nie mamy dzis w sobie madrosci w
rozeznawaniu, co sztukg jest, a co nig nie jest. Obserwacja takich procesow jak rozmywanie pojec¢, interioryzacje
znaczen, odejscie od my$lenia aksjologicznego na rzecz demokratycznego, w tym fatszywie za demokratyczne
pojmowanego, zgoda na subwersje w sztuce — pozwala zauwazyé, ze nie sluzg one ani nauce, ani sztuce, ani
samemu cztowiekowi.

Nalezy dodaé¢, ze o ile chaos w dziele wypowiedzianym za pomocq jakiegokolwiek medium potrafi
poswiadczy¢ wolnosé sztuki, o tyle wolno$¢ sztuki jest wartoscig pod warunkiem, ze broni sig przed chaosem.

Pracownik muzeum musi sobie dzié zada¢ pytanie juz nie o to, jak powinien opisywaé rzeczy, ale tez jakie
rzeczy powinien opisywaé. Popularnoéci patafizycznych' ucieczek artystow okresow rezimowych, nie mozna uznaé
za naturalng zasade we wspotczesnosci. Podobnie jak tamten czas wymagat umiejetnosci rozeznania sytuacji —
wielu artystow wszak nie uktadato sie z rezimowymi wladzami, a w przypadku tych, ktérzy to czynili, mozna znalezé
uzasadnienia dla takiej postawy. Stwierdzié jednak nalezy, ze fakt, iz niektdrzy z nich pozwolili sie uwiesé,
jakkolwiek usprawiedliwiany, nie znosi konsekwencji owej postawy. To artysta, w swej dojrzatosci
i odpowiedzialnosci, jak uksztattowane by one nie byly, podejmuje decyzje dotyczace tworzenia i ponosi ich skutki.
Roéwniez dzisiaj. Dazenie do rozumienia wspoiczesnosci wymaga od nas gtebokiego wgladu w otaczajgcg nas
rzeczywistos¢. WWymaga powrotu do tematu wartosci, do kategorii aksjologii, etyki i estetyki w sztuce. | nie chodzi
tu 0 negowanie estetyk wykraczajacych poza kategorie tadnosci. Chodzi o powrét do korzeni refleksji o sztuce. Nie
musi ona bowiem byé uwolniona ani od iluzji, ani od brzydoty, ale czy nie powinna by¢ wolna od ktamstwa
prawdziwosci, w tym klamstwa prawdziwosci iluzji oraz brzydoty? Tak bardzo dzis popularne subwersywne
myslenie sytuuje sens myslenia poza nim samym. Ono faktycznie w zadnym razie nie zaburza kategorii logiki —
problem w tym, Zze potrafi je $wietnie udawac. Umyka ukierunkowanemu znaczeniu, przyczyniajgc sie do
potegowania chaosu. W nim ginie i sztuka, i historia... | cziowiek.

Chocby z tego powodu podkreslenia wymaga idea kolekcjonowania w takiej instytucji jak Muzeum
wyselekcjonowanych dziet. Strategia powinna obejmowac zaréwno szerokie spektrum reprezentacji powojennych
nurtow neoawangardy 2 potowy XX wieku po zjawiska aktualne. Dlatego przedmiotem kolekcjonowania w muzeum
powinny by¢ dzieta, ktére przede wszystkim — jak powiedziatby Martin Heidegger — ,sg sobg u siebie”,
w przeciwienstwie do sztuki - wolnej od siebie samej. Bez zadawania sobie pytania o to, czym sztuka jest,
W pewnym sensie zajmujemy sig wszystkim. A to oznacza, ze niewykluczone, iz zajmujemy sie niczym. Moze dzisiaj
trzeba zadawaé pytanie nie tylko o to, co jest sztuka, ale co sie nig okazato? Inna wazna dla mnie kwestia: czy
madro$¢ sztuki przewyzsza jej rozumienie, pozostaje otwarta. Raczej nie znajdziemy jej rozstrzygniecia. Ale tez
nie na wszystkie zagadnienia musimy zna¢ odpowiedzi. Postawa pokory badacza, ktorym jest rowniez osoba
pracujgca w muzeum nie przedawnita sie i niewatpliwie wcigz pozostaje wartoscig.

" Po francusku: Ja pataphysique”. Termin zapozyczam od francuskiego pisarza A. Jarry'ego, ktory wymyslit pseudonauke stuzaca
wykpiwaniu naukowego sposobu myslenia i takoz przygotowywanych wywodow i rozpraw,



Sztuka, analogicznie jak historia, pozostaje odpryskiem nieujarzmionych przez czlowieka Zywiotow. | to
najprawdopodobniej jedna z najwiekszych jej wartosci. Ale tez wiasnie dlatego tak istotne w trakcie jej badania
i kolekcjonowania wydajg sie uwaznosé oraz powrdt do tez, iz sztuka zawsze sktania do refleksji o cztowieku.
A refleksja o czlowieku musi zawsze kierowac ku refleksji o zyciu.

TEZA 3: FUNDAMENTEM MUZEUM JEST MYSLENIE O SENSIE TWORZENIA KOLEKCJI

Celem dziatania Muzeum bedzie pozyskiwanie dziet wybitnych, tworzenie kolekcji dla nas i przysziych
pokolen. W selekcji prac pod uwage bedg brane walory artystyczne, kognitywne, historyczne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziet zakorzenionych w tradycji poszukiwania prawdy i piekna, rozwijajgcych kompetencje
swiadomego uczestnictwa odbiorcy w kulturze i spofeczenstwie, ksztaltujgcych kreatywne, afirmatywne, jak
i krytyczne wzgledem otaczajacej nas rzeczywistosci postawy. W zatozeniu kolekcja MWW ma mie¢ strategiczne
znaczenie dla Wroctawia, regionu dolnosigskiego oraz Polski. Muzeum powinno stuzy¢ integracji spotecznej oraz
speinia¢ kulturotwércza i edukacyjng role nie tylko w regionie.

Obserwowane aktualnie w kulturze zjawiska, a takze przeobrazajacy sie na naszych oczach w dotkliwy
Sposob $wiat, zmuszajg do przemyslenia senséw i celéw dziatania takich instytucji jak muzea. Poszukiwanie
swoistego balansu pomiedzy technicyzujacymi i wirtualizugcymi rzeczywistosé - a takze jej postrzeganie -
zjawiskami, czy transkulturowymi i globalizujgcymi aspektami tejze, wespot z niezbedng do kontynuacji zycia
symbiozg czlowieka z naturg, stajg sie wyzwaniem réwniez w pracy muzealnika, pracownika instytucji kultury.
Aktualnie, najbardziej interesujaca perspektywa jego dziatania wydaje sie $ledzenie relacji zachodzacych migdzy
naukowymi teoriami i metodologiami a sztukg 2 pot. XX w. po zjawiska aktualne. Eksploracja badawczo-
kolekcjonerska mogtaby by¢ prowadzona z perspektywy kognitywistycznej, co pozwolitoby na odwotanie zaréwno
do przyjmowanych przez artystow postaw, sposoboéw percepciji/obserwacji  $wiata, analizy sposobow
wykorzystywania wrazliwosci, zmystow, mozgu i umystu w obszarze kreacji, a takze ich modelowania poprzez
wizualne oddzialywanie szeroko rozumianej rodziny artefaktéw. Odwotanie do Cognitive Sciences wydaje sie
zasadne w Swietle interedyscyplinarnego zakresu podejmowanych dzi$ w obszarze sztuki dziatan, ktérych
animatorzy potrafig polgczyé tradycyjnie i nietradycyjnie, materialnie i niematerialnie rozumiane gatunki sztuk
z takimi dziedzinami jak psychologia, neuropsychologia, neurobiologia, socjologia, lingwistyka, filozofia, logika,
nauki Sciste, takie jak matematyka, geometria, czy fizyka, optyka, audiacja, systemy inteligentne, wirtualizacja, czy
kreolizacja kultur. Ze wzgledu na powszechnie przyjmowang tezg, ze artysci to wciaz grupa osobliwie
uprzywilejowana, poniewaz cechuje jg rozszerzone pole percepcji - potocznie przyjmujemy, ze artysci wiedzg,
widzg, slyszg wiecej - chciatabym nadaé MWW kierunek rozwoju respektujgcy takie obszary sztuki, estetyki, nauki
oraz refleksji, ktére badatyby i eksplikowatyby zdolno$¢ sztuki wspotczesnej do integracji lub tzw. pozytywnej
dezintegraciji czlowieka.

Qd lat wyraznie zarysowane w historii sztuki nurty takie jak sztuka krytyczna, op art, sztuka kinetyczna,
abstrakcja geometryczna, sztuka konceptualna, pojeciowa, digital art, bio ar, virtual art, augmented art. electronic
art, interactive art... prowokujg do namystu i rzetelnych badar nad rodzajem implikacii i zapozyczen zjawisk w
nauce i sztuce, badan nad sposobami i przyktadami interioryzacji poje¢ i terminéw z obszaru nauki na/w obszar
sztuki, a poprzez obie te kategorie dajg szanse na nieodzowny cel badania humanistycznego - refleksje nad
kondycjg wspolczesnego cztowieka. Wydaje sie, ze w historii mysli filozoficznej pojecie cztowieczenstwa bylo
pierwotnie identyfikowane ze Swigtoscig (gr. Hosiotes), ktéra jeszcze u Platona byta traktowana jako konstantywna
ale i konstytutywna zarazem cecha osobowa. Od tego czasu zmienito sie wiele. Wydaje sie, ze Zyjemy w czasach,
w ktorych $wiata dla cziowieka jest za wiele. Czy rzeczywiscie? Utopijne, acz podyktowane porzadkiem i potrzeba
umystu ludzkiego panowanie nad rzeczywistoscig wydaje sie podlegac brutalne; weryfikacji, a w konsekwencii
czesto - dezaktualizacji. Dzi$ wcigz jestesmy $wiadkami poszerzajacego sie dyskursu o humanitas cziowieka,



ktorego oglad wykracza daleko poza granice dziatania i myslenia cziowieka. Tym bardziej pytanie o aktualnoéé
zasady ratio, ktéra przejawita si¢ w z czasem silnie sig radykalizujacej refleks;ji antropologicznej, poczynajac od
XVIIl w., jako zasada rozumu — to powod ciekawych dociekan dla funkcjonujacych dzisiaj instytucii muzealnych.

Pragne zaznaczyé¢, ze chciatabym, aby$my we wroctawskim Muzeum sktaniali sie ku problematyce
fenomenu sztuki i powigzanych z nig kategorii wartosciujgcych - piekna i brzydoty, dobra i zta, prawd i iluzji,
naukowego oraz intuicyjnego aspektu poznawania $wiata, wolnosci sztuki, ale | zniewolen, opresji dziatan artystow,
ktorzy cel swojego dziatania sytuujg w obszarze sztuki, a czasem poza nim, wciaz jednakowoz wypowiadajac sie
jezykiem sztuki. Chciatabym, aby sztuka prezentowana w Muzeum ujawniata rozwarstwienia na sztuke rozumiang
jako byt i odrebne od niej - jej bycie - czego nie utozsamiam z pojeciem dyskurséw o sztuce. Chciatabym probowaé
obiektywizowa¢ sady o niej, tropiac i wprowadzajgc jasne kryteria pozwalajace na oddzielenie sztuki wolnej od
ideologii oraz sztuki znajdujace;j sie pod jej wplywem, co nie musi zaprzeczaé jej wartosci, lecz wymaga wyraznego
wskazania na jej zaleznosé od podmiotowej doktryny czy mody.

W koncu chciatabym, aby w Muzeum interesowata nas refleksja nad swiatem, rozwazanie $wiata przez
pryzmat sztuki w jej fenomenoclogicznym ujeciu, jawiacej sie wiec przede wszystkim, takg jakg ona jest. Punktem
wyjscia pozostaje zawsze dzieto sztuki oraz analiza jego aspektéw formalnych. Dopiero ona pozwala na
wiasciwsze, a chciatabym wierzy¢, ze i prawdziwsze postrzeganie sztuki i tworzacego ja cztowieka.

TEZA 4: SERCEM KOLEKCJI SA ARTYSCI | ICH DZIELA

Artysci sg sercem muzealnej kolekcji. Kolekcjonowanie, badanie oraz opracowywanie ich dziet, nigdy nie
amputuje osoby autora dziefa. Dlatego MWW powinno wspoétdziata¢ z artystami jako wspotbadaczami /co-
researchers/ oraz partnerami w kreowaniu nowych tresci, form i sposoboéw doswiadczania sztuki, ktorej adresatem
sg odbiorcy. Muzeum powinno wspiera¢ spotecznosé artystyczng Wroctawia i szerzej Polski, przyczyniajac sie do
rozwoju ich potencjalu oraz akceleracji pozytywnego ich wptywu na ksztattowanie kreatywnych modeli zycia.

Podmiotem dziatania muzeum jest artysta, cztowiek. Stanowi on podmiot opartego na humanistycznej
tradycji szeroko rozumianego ,dziatania muzealnego”, zainteresowania, badania i chronienia, Pozostaje nim,
podczas gdy przedmiotowo traktowane dzieto sztuki, staje sie sposobem komunikowania sig artysty z odbiorca,
jest $wiadectwem zycia i tworczosci tego artysty, pozostaje rowniez $wiadectwem czasu, w ktorym ono powstato,
Swiadomosé réznicy miedzy podmiotem, a przedmiotem w dziataniu muzealnym jest bardzo wazna. Tylko takie
rozréznienie pozwala bowiem na racjonalne wartosciowanie zbioréw, uprzywilejowanie obiektow pretendujgcych
do statusu chronionego prawnie dziedzictwa, bo stuzgcych poznaniu i ewolucji czlowieka. Wyklucza zen
zainteresowania dziatalnoscig ludzkg Sprzeciwiajaca sig temu naturainemu porzadkowi.

TEZA 5: RESTRUKTURYZACJA MUZEUM MUSI BYG CZUEA | ELASTYCZNA

Probe sprowokowania do wypracowania odpowiedzi na pytania, kim jestesmy, dokad zmierzamy

postrzegam jako pierwszy niezbedny etap do budowania wspoinej zespotowej strategii rozwoju i restrukturyzaciji
Muzeum.
Sprecyzowanie kierunkow, okreslenie kryteriow i parametrow dziatania to etap drugi. Powinien on pozwoli¢ na
stworzenie struktury, w ktérej zaopatrzone zostang wszystkie obszary dziatania niezbedne do realizacji prawnie,
w tym statutowo usankcjonowanych celéw. Obszary te wskazg na zasadnicza strukture powotywanych elastycznie
i zgodnie z potrzebg zespotow projektowych.
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SZCZEGOLOWY OPIS PROGRAMU DZIA ALNOSCI MUZEUM

Program MWW od momentu jego powstania, zgodnie z zapisem statutowym, formutowany byt jako
tworzenie i prezentacja migdzynarodowej kolekcji sztuki wspéfczesnej w kontekscie polskiej i miedzynarodowej
sztuki od drugiej potowy XX w. W moim przekonaniu wymaga on skorygowania zaréwno ze wzgledu na stuszne,
acz zracjonalizowane po okresie funkcjonowania Muzeum cele, ale i konieczno$é objecia zainteresowaniem
zjawisk ze sztuki wspétczesnej po 2000 roku. Celem oczywiscie pozostaje wydobywanie najwartosciowszych
przejawow sztuki ze wskazanego przedziatu czasu. Warto jednak zaznaczy¢, ze - nawet zracjonalizowany - tak

zakreslony cel wymaga wprowadzenia korekt i nowych propozyciji, ktére zostaty uwzglednione w ponizszych
punktach.

Program dziatania na najblizsze lata/w perspektywie diugofalowej*

*po okresie zaznajomienia z aktualng kondycjq Muzeum, porzadkowania/ukiadania struktury | kompetencji
zadaniowych dziatania do podjecia w jak najszybszym mozliwym terminie

1. opracowanie dlugofalowego planu rozwoju kolekcji MWW jako MoCA - przyjecie kierunkow
strategicznych, pozwalajgcych na ksztattowanie kolekcji o zdrowo pojetej konkurencyjnosci wzgledem
innych instytucji muzealnych w kraju i za granica,

Przedmiotem kolekcjonowania beda dzieta, o ktérych mozna powiedzieé, ze z dzisiejszej perspektywy
wcigz jawig sie jako aktualne, albo znaczgce w globalnej perspektywie historii po 1945 r., oraz badajg lub
wyznaczajg nowe przestrzenie kreacji, pozostajac przejawem szeroko ujmowanej wspodiczesnosci lub
aktualnych probleméw natury artystycznej. Przedmiotem kolekc;ji bedg zaréwno dzieta materialne, jak
i niematerialne, wykonane w trwalych i nietrwatych materiatach, lub utrwalone na rozmaitych no$nikach
analogowych lub cyfrowych. W przypadku sztuki bezobiektowej, performanséw, dziet ulotnych lub innych,
ktorych trwanie jest ograniczone w czasie, przedmiotem kolekcji bedsg ich formy prezentacyjne, takie jak
dokumentacja na prawach oryginatu, dokumentacja sygnowana, szkic/projekt, szkic/projekt z opcjg
wykonania (powtorzenia), dokumentacja zwykta. Perspektywa badawcza: problemy szeroko rozumiane;
globalizaciji oraz transkulturacji, wptywu nowych technologii na sztuke, nature, jednostkowo traktowanego
cztowieka, otaczajgcy rzeczywistosé.

wspoipraca prawna oraz w zakresie rzeczoznawstwa, wyceny i waloryzacji dziet,

wypracowanie wysokich standardow muzealnych w zakresie nabywania, ewidencjonowania,
opracowywania, administrowania, przechowywania i konserwowania dziet sztuki,

4. pokazy monograficzne wsparte naukowymi badaniami, ktére pozwolg na nowe odczytania historii, nowe
spojrzenie na dzieta i historie, ktére by¢ moze juz znamy. Program w miare mozliwosci wspotprowadzony
przez podmioty naukowo-badawcze, praca w kooperacji. W przysztoéci byé moze z innymi muzeami,
réwniez z zagranicy.

5. pokazy dziet uznanych artystéw, o ugruntowanej pozycji w historii sztuki, ale réwniez sylwetki nowych

tworcow, czesto mniej znanych, ktorych twoérczos¢ poszerzy spektrum widzenia Zjawisk sztuki

wspotczesnej /od tradycyjnych po najnowsze gatunki sztuk/.

dziatalno$¢ wydawnicza,

wypracowanie najbardziej efektywnych metod popularyzowania dziet sztuki,

wypracowanie skutecznych narzedzi promocji,

0 9 o

Wwypracowanie logicznego i perspektywicznego programu edukacyjnego stuzacego upowszechnianiu -
wiedzy o sztuce, sztuki wspotczesnej oraz jej aspektow formalnych wsréd odbiorcow z roznych grup
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10.
11.

12.
13.
14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

i srodowisk, ze szczegoinym uwzglednieniem matego odbiorcy, traktowanego jako potencjalny uczestnik
kultury w przysztosci. Edukacja na rzecz zintegrowanego ,ja” cztowieka. Akcent edukacyjny potozony na
uruchamianie i ksztattowanie wrazliwosci oraz ksztalcenie kompetencji kreatywnych. Dla starszych
beneficjentéw programu - ksztattowanie umiejetnosci analizy dzieta, jego interpretacii oraz umiejetnosci
krytycznego myslenia. Kreatywno$é od dziecka. Dzier: matego kuratora w MWW, dzien sztuki w MWW,
dzien matego konserwatora dziet sztuki. Migdzypokoleniowe dyskusje o sztuce /artystow, historykow
sztuki, krytykow, kolekcjoneréw/.

seminaria, dyskusje tematyczne, panelowe, zjazdy, konferencje.

projekty badawcze, m.in. zbadanie i opracowanie Archiwum Jerzego Jurkiewicza oraz Archiwum Jana
Chwafczyka, dwéch obok Jerzego Ludwiniskiego waznych animatoréow sztuki we Wroctawiu, ktorych
dokonania na tym polu, jak i zainicjowane w obszarze zycia artystycznego dziatania znaczaco wplynely
na ksztattowanie neowangardowdych postaw i nurtow spelniajacych wazng role w polskiej historii
powojennej sztuki, a ktdrych znaczenie wykracza poza $rodowiskowy czy krajowy kontekst,
ksztattowanie afirmatywnego, jak i krytycznego sposobu myslenia o sztuce oraz otaczajgcym nas Swiecie,
muzeum jako miejsce kreatywnego poznawania rzeczywistosci,

wypracowanie sposobow zaangazowania polskiego jak i zagranicznego odbiorcy, ambicje poszerzenia
zasiegu odziatywania MWW w Polsce, ale i za granicg,

zaproszenie publicznosci z innych krajow, aby lepiej zrozumiata naszg tozsamos$¢ oraz dajgce szanse na
lepsze poznanie i dyskusje w obrebie roznic,

wywieranie wptywu na sposoby myslenia o sztuce jako fenomenie oraz jej wartosci w $wiecie,
wskazywanie na prawo kazdego obywatela do korzystania z bogactwa sztuki,

opracowanie dotychczasowych zbioréw oraz kolejnych nabytkow,

wspieranie kreatywnych rozwigzan w pracy zespolu, pozwalajgcych na osobisty rozwéj poszczegodlnych
jego cztonkow,

wypracowanie, skorelowanych z europejskimi, standardéw administrowania i obrotu dziefami sztuki
wspotczesnej,

Moze sie to odby¢ najprawdopodobniej tylko na drodze czynnego udziatu w dyskursie prowadzonym
w obrebie wartosci zwigzanych z muzeologia, najlepiej chyba wciaz reprezentowanych przez International
Council of Museums — ICOM. Wsréd nich niewatpliwie nacisk trzeba potozyé na 1/ definiowanie dziela
sztuki, w tym prawne i celne aspekty 2/ kwestie swobody i ochrony dziet uwzgledniajace prognozy na
temat prawa administrowania i obrotu dzietami sztuki w przysztosci 3/ uzgodnienia dotyczace ochrony
débr kultury 4/ korelacje muzealnego systemu ochrony z systemami konwencji Unesco (1970) oraz
wypracowanymi standardami i modelami pracy przez Intemnational Council of Museums - ICOM (19486),
spetnienie w przysztosci wymogow pozwalajgcych na rejestr instytucji w Panstwowym Rejestrze Muzeow
- potwierdzenie wysokiego poziomu merytorycznej dziatalno$ci i znaczenia zbioréw, zespotu
wykwalifikowanych pracownikéw, pomieszczer i statego zrodta finansowania — zapewniajacych spetnienie
statutowych celéw Muzeum.

Marzenia:

22.

23.

wspolpraca z lokalnymi partnerami na rzecz wypracowania odbywajgcego sie co kilka (3-5?) lat pokazu
sztuki wspolczesnej we Wroctawiu — As art as possible — /AsAaP/?

podjgcie rozméw o MoCA we Wroctawiu /nowa przestrzen wystawiennicza, biurowa, magazyny, zespot
pracownikéw, promocja Wroctawia i sztuki wroctawskiego/dolnosigskiego srodowiska artystow.

Rezultaty twarde /5 lat/:

1

powigkszenie juz istniejgcej kolekcji o kolejne dzieta sztuki wspoiczesnej,
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organizacja i realizacja wystaw,

organizacja i realizacja warsztatéw edukacyjnych,

uporzgdkowanie inwentarza dziet sztuki

stworzenie struktur usprawniajacych czynnosci oraz osigganie efektow pracy w Muzeum

opracowanie oraz petna digitalizacja i udostepnienie informacji nt. zbioréw w IT.

przy pomysinych okoliczno$ciach - przygotowanie MWW do rejestracji w Paristwowym Rejestrze Muzeéw.

Rezultaty migkkie /5 lat/:

: 7

podniesienie $wiadomosci spotecznej dotyczace] dziatan artystycznych podejmowanych aktualnie
i w przeszlo$ci w obszarze sztuki wspdiczesnej we Wroctawiu, w kraju i poza nim,

konsolidacja $rodowisk — artystycznego, naukowego, opiniotworczego, wtadz miejskich, medialnego oraz
mecenasow sztuki,

popularyzacja i promocja sztuki,

wspieranie aktywnosci tworczej,

inicjowanie kulturotwérczej aktywnosci spolecznej.

Schemat funkcjonowania i obszaréw dziatalnosci MWW

i tife
c2y rizumiem?/

falobalizacja,
transkuituraca/



PLAN ORGANIZACYJNO-FINANSOWY

Model organizacyjno-finansowy Muzeum nie bedzie odbiegat od przyjetych i sprawdzonych
standardéw funkcjonowania instytucji o charakterze muzealnym. Bedzie on odpowiadat wymogom
prawnym oraz zwigzanym z realizacjg zadan wynikajgcych ze statutowych celéw MWW w zakresie obstugi
finansowej, kadrowej, prawnej i organizacyjnej przy zapewnieniu przestrzegania przepiséw o ochronie
informaciji niejawnych.

Zapewnia si¢ 0 nadzorowaniu wszystkich obszaréw funkcjonowania Muzeum, w tym obstugi
finansowo-rachunkowe;j, administracyjnej, gospodarczej, RODO.

Konieczne elementy struktury organizacyjno-finansowej: obstuga kancelaryjno-sekretaryjna,
obstuga finansowo-ksiegowa, obstuga inwentaryzacyjna, kontrola zbiordw /skontrum/, obstuga
konserwatorska, administrowanie dzielami sztuki Iprzyjecia, uzyczenia, korespondencja/, dziat
dokumentowania oraz udostepniania ilustracji dziet, obstuga poszczegélnych sektorow magazynowych,
udostepnianie materiatow dot. dziet, dokumentaciji/, dziat edukacji, dziat promocii i komunikacji z mediami.

Struktura elastyczna. Tryb zadaniowy poddawany ewaluacji. W pierwszym rzedzie przy tworzeniu
struktury znaczenie bedzie miato zapewnienie efektywnosci dziatania oraz skutecznego przeplywu
informaciji. Przewiduje sie prace w tematycznych zespotach angazujacych pracownikow w zaleznosci od
wagi i rodzaju zadania.

PLAN | POLITYKA FINANSOWA

Zgodne z obowigzujacym prawem, celami statutowymi oraz przedmiotowg dotacja.

Polityka finansowa bedzie wynikata z realizacji celow statutowych Muzeum oraz optymalizacji rozwigzan
stuzgcych ich osigganiu. Prowadzona bedzie tak, aby umiejetnie gromadzié i wydatkowacé pozyskiwane publiczne
srodki finansowe z poszanowaniem kryteriéw realnosci, niesprzecznosci, jasnoéci, akceptowalnosci, zasadnosci
oraz odpowiedzialnosci. Zapewnia sie o prowadzeniu polityki finansowej oraz sprawowaniu nadzoru nad
gospodarowaniem finansami.

W 2021 r. budzet Muzeum planowany jest na kwote 3 291 000 zt, w tym dotacja z Gminy Wroctaw
w wysokosci 2 706 000 zt, przychody wiasne 585 000 zt.

Przewiduje sie koszty przegladéw infrastruktury pod katem bezpieczenstwa oraz spetniania wymogow
BHP, naprawcze infrastrukturalne, remont bazy lokalowej, w tym termomodernizacyjny oraz zakup niezbednego
sprzetu i materiatéw biurowych. Blizsze poznanie bazy lokalowej i wystawienniczej moze skutkowaé oszacowaniem
i wygenerowaniem dodatkowych niezbednych do pokrycia kosztéw.

OKRESLENIE SPOSOBOW POZYSKIWANIA SRODKOW POZABUDZETOWYCH W CELU
WZMOCNIENIA DZIALALNOSCI INSTYTUCJI.

Przychody wtasne Muzeum pozyskuje z dziatalnosci dodatkowej okreslonej w przepisach. Sktada sie na
nig: sprzedaz wydawnictw, pamigtek i wyrobow przemystow kultury, $rodki pieniezne pozyskane w wyniku
odpfatnego organizowania imprez kulturalnych, naukowych, edukacyjnych, w tym projekciji, spektakli, koncertow,
pokazow reklamowych, konferencji oraz obstugi ruchu turystycznego, $wiadczenia ustug wydawniczych,

opracowywania opinii, ekspertyz i dokumentacji, ustug konserwatorskich, reprodukcyjnych, badawczych, wynajmu

N\
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pomieszczen na cele, ktore nie naruszaja dziatalnosci podstawowej Muzeum. Zgodnie z prawem, dochod ten
wykorzysta Muzeum wytgcznie w celu finasowa nia podstawowej dziatalnosci statutowe;.

Muzeum bedzie réwniez zainteresowane pozyskiwaniem wsparcia zaréwno finansowego jak i w postaci
tzw. wktadu wiasnego od oséb fizycznych i podmiotéw prawnych reprezentujacych sektor publiczny i prywatny.

Z Muzeum od lat wspétpracuje Dolnoélgskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych dziatajgce z sukcesami
we Wroctawiu od 2004 r. na rzecz tworzenia kolekcji sztuki wspotczesnej dla Wroctawia oraz powotania instytucii
kultury prezentujacej zbiory, ktérych depozytariuszem obecnie pozostaje MWW, Nalezatoby zaznaczyé, ze to
wiasnie kolekcja DTZSP oraz skuteczne od lat starania i dziatania jej czionkéw staly sie przyczyng powolania
Muzeum. Warto doceni¢ wktad Stowarzyszenia w kolekcjonowanie oraz promowanie sztuki wspotczesnej we
Wroctawiu oraz podtrzymag partnerski charakter wspétpracy obu podmiotéw. Bylam i jestem osobiscie
zaangazowana od 2005 r. w dziatalnosé Dolnoslgskiej Zachety, budowanie kolekcji a takze wspéiprace z MWW,
Z uwagi na znaczacy i liczacy sig juz w kraju - 0 czym $wiadczg liczne wypozyczenia dziet z kolekcji - potencjat
artystyczny oraz naukowy, dobrze zorganizowang baze administracyjno-dokumentacyjno-konserwatorskq, kolekcja
ta odpowiada wysokim standardom muzealnym. W grudniu 2020 roku ukazat sig przygotowany pod mojg redakcijg
drugi tom opracowania naukowego jej zbioréw, obejmujacy 75 not opisujgcych oraz ilustrujgcych niemal 400
kolejnych obiektow nabytych przez Stowarzyszenie w latach 2012-2017. Chciatabym, aby Muzeum pozyskato
srodki finansowe na przygotowanie co najmniej analogicznego opracowania jego zbioréw.

Pozadane bytoby takze zainicjowanie wspéipracy w obszarze $wiadomego kolekcjonerstwa prywatnego
oraz bankowosci - np. wyktady i pokazy dla potencjalnych inwestorow w ustudze art bankingu. Wymagatoby to
jednak wczesdniejszego rozpoznania uwarunkowan prawno-etycznych, ktorych respektowanie pozwolitoby byé
moze na tego rodzaju wspolprace.

MODEL ZARZADZANIA

Muzeum zarzadza dyrektor.

Proponuije sie model zarzadzania humanistycznego.

Jest to model zarzadzania, w ktorym pracownik tworzacy zespot pracujgcy w Muzeum jest
podmiotem. Uwazam, ze najwazniejszymi zasobami Muzeum /w obszarze sprawowania czynnosci
zawodowych/ sg pracownicy - obecnie 19 os6b, a zasobem kazdego pracownika zespolu sg jego
kompetencje merytoryczne, zaangazowanie, gotowos¢, umiejetnosc i swoista wola walki w imie celow
okreélonych w misji Muzeum oraz wytyczonych przez wizje przetozonych. Zgodnie z proponowanym
modelem zarzadzania przewiduje sie skuteczng merytoryczng oraz w miare mozliwosci gratyfikacyjng
motywacje pracownikow wplywajacg na Zaangazowanie na rzecz wspolnie przyjetych celéw. Za zadanie
poczytuje sobie uzyskanie u wspotpracownikow poziomu satysfakcii, ktéry niewatpliwie bedzie miat wplyw
na budowanie prestizu Muzeum na zewnatrz, ale i prestizu Muzeum jako miejsca pracy oraz prestizu
bezposrednio wykonywanych dziatars w korelacji do zadaniowego modelu funkcjonowania instytucii.

Pierwsza czynno$é: rozpoznanie, czym w istocie jest/ma byé¢ dla nas muzeum? Wypracowanie
w zespole wspoéinej odpowiedzi na to pytanie, pozwoli ujawni¢ i sformutowaé tozsamosé instytucji, chronié
Muzeum przed jej utrata, a takze pozwoli¢ na stworzenie warunkéw do dziatania i rozwoju, rozumianych
jako spoteczna i kulturotworcza stuzba. Okreélenie dziatann non profit, czynnosci zastugujacych na
szczegdlne docenienie oraz wyznaczenie granic zapewniajgcych dbato$¢ o poszanowanie osobistej
godnos$ci oraz zapewnienie kultury pracy i zgodnosci profesji z danym stanowiskiem lub w zwigzku
z powierzonym/delegowanym zadaniem, pozwolg mam nadzieje na transparentnosé zasad, dobrg
atmosfere, dobre relacje, merytoryczng oraz efektywng prace.
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Nadzoér nad Muzeum sprawuje Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Prezydent
Wroctawia.

KONCEPCJA KOMUNIKACJI MUZEUM

Komunikacja bezposrednia oraz posrednia, elastyczna wzgledem potrzeb. Dwie
interaktywne/wizualne tablice zarzadzania/planer miesieczny /jedna w gabinecie dyrektora, druga
w dostgpnym dla wszystkich pracownikéw miejscu/. Po uzgodnieniu z przetozonym, informacje dot.
projektow, zadania oraz tzw. deadliny nanoszone beda na tablice. Systemy koloréw, umownych symboli,
grupowania zadan, wyznaczone do nanoszenia korekt osoby/ - do uzgodnienia z zespotem. R6zne tryby
zapiséw pozwalajg rozréznié naktadajace sie na siebie zadania. Kazdy dzien pracy rozpoczyna sie
i konczy ,spojrzeniem” na tablice oraz aktualizacjg na niej etapow realizowanych zadan, czynnosci
wykonanych i pozostajgcych do wykonania.

Zadania bedg realizowane etapowo z wyznaczeniem poszczegolnych osdb/zespotow oraz
terminow projektowych, zgodnie z przyjetym modelem pracy - | etap przygotowawczy, Il etap realizacji
projektu, Il etap promocii projektu, IV etap ewaluacji projektu. Etap ewaluacii traktuje, jako niezbedne
narzedzie waloryzacji sprawno$ci zespotu w realizacji zadan. Daje on réwniez szanse na doskonalenie
kompetencji zarzadczych, sprawczosci oraz pomiaru efektywnosci pracy wszystkich pracownikow.

PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA BAZY LOKALOWEJ | ZASOBOW INSTYTUCJI

Zgodny z prawem oraz celami statutowymi Muzeum.,

Przestrzen bedzie wykorzystywana na cele wystawiennicze, edukacyjne, archiwalne,
promocyjne, magazynowe, konserwatorskie, obstugi przyjmowania oraz uzyczania zbioréw i archiwaliow,
na cele naukowo-badawcze, office oraz aktywnosci okreslone w Statucie jako dziatalno$¢ dodatkowa.

Zapewnia sie dbato$é o mienie architektoniczno-infrastrukturalne, biurowe, magazynowe,
zaplecza techniczno-gospodarczego.

ART COOK LAB - w petni wyposazona restauracja z tarasem na dachu MWW,

PLAN GOSPODAROWANIA ZBIORAMI MUZEUM

Zgodny z przepisami prawa oraz celami statutowymi Muzeum. Petna ochrona zbioréw w zakresie
przechowywania, ewidencjonowania, administrowania, uzyczania, ubezpieczania i konserwaciji zbiorow.
Jasne regulacje dotyczace funkcjonowania Muzeum w tych obszarach. Powotywanie zespotéow do

wykonywania skontrum. Wypracowanie zasad zarzgdzania magazynami oraz powierzchnig
wystawiennicza.
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PLAN WSPOt PRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI

Deklaruje sie otwarto$¢ na wspotprace we wszystkich aspektach wymiany dobrych praktyk oraz
wspierania przedmiotowej dziatalnosci instytucji kultury z partnerami o zasiggu lokalnym, ogéinopolskim
a takze europejskim. Wspétpraca m.in. z: Muzeum Narodowym we Wroctawiu, Muzeum Miejskim we
Wroctawiu, Akademig Sztuk Pieknych im. E. Gepperta we Wroctawiu, Instytutem Historii Sztuki
Uniwersytetu Wroctawskiego, Centrum Sztuki WRO, Osrodkiem Kultury i Sztuki we Wroctawiu,
Wroctawskg Radg Kultury, Zachetg Narodowg Galerig Sztuki w Warszawie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, MOCAK Muzeum Sztuki Wspéiczesnej w Krakowie, CSW w Warszawie, Toruniu, Centrum
Rzezby Polskiej w Oronsku, innymi muzeami oraz partnerami w Polsce oraz zagranicg.

PLAN WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Podjecie dziatan zmierzajgcych do osiggnigcia standardéw pozwalajacych na obustronnie
korzystng wspéiprace z muzealnymi partnerami z zagranicy. Wejécie we wspotprace z instytucjami
i ciatami stowarzyszonymi w ramach ICOM.

ZAKONCZENIE

Jestem swiadoma zadan stojgcych przed dyrektorem w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju Muzeum
Wspoiczesnego Wroctaw oraz najlepiej jak potrafie zamierzam realizowaé:

1. organizowanie dziatalnosci Muzeum w 8posob zapewniajacy realizacje celéw i podejmowanie dziatan
okreslonych w statucie,

2. polepszanie wykorzystania potencjatu Muzeum,
nadzoér nad cafoksztaltem dziatalnosci Muzeum, w szczegolnosci w zakresie ustalania kierunkow jego
rozwoju, planéw dziatalnosci merytorycznej oraz whasciwego doboru kadr i 0séb wspotpracujgcych,
0golny nadzér nad zbiorami, ich ewidencjonowaniem oraz majgtkiem Muzeum,

dysponowanie $rodkami finansowymi zgodnie z ich przeznaczeniem i na zasadach okreslonych
whadciwymi przepisami.

V%cféw, 6.12.2020 r.



